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Foérord

Universitet och hogskolor skall bedriva fri forskning och frimja veten-
skaplig och konstnirlig bildning, Men de har dven en tredje uppgift

enligt universitetslagen fran ar 2005: att frimja forskningsresultatens och
utbildningens genomslagskraft i samhillet genom samverkan med organi-
sationer och féretag, féreningar och individer, for att hirigenom stéda en
regional och lokal utveckling.

Den kraftiga regionaliseringen av universitetsvisendet i Finland under
1960- och 1970-talen skulle vitalisera regionerna. Tanken var att den
utlokaliserade universitetsverksamheten, som senare kompletterades med
yrkeshogskolor, skulle tillféra regionerna hégt utbildade resurspersoner
med innovativ kapacitet. Abo Akademi inledde sin lirarutbildning i Vasa
ar 1974.

Hogskolestiftelsen i Osterbotten grundades ar 1990. Dess dndamal ir,
att ekonomiskt bidra till att uppritthalla och utveckla hégskoleverksam-
het i svenska Osterbotten och, att i anslutning hirtill stéda och frimja
vetenskaplig forskning och utbildning. Genom satsningar pa till exempel
energiteknisk utbildning och forskning stirks Abo Akademis nirvaro
samtidigt som foretagen far ett mervirde och en grund for framtida
utveckling 1 regionen.

I samband med 20-arsjubileet utgav Hogskolestiftelsen ”En regional
resurs”. Infér kvartssekeljubileet publiceras historiken i uppdaterad form.

Samtidigt 6nskar vi tacka alla dem som hittills gett var verksamhet
substans och uttrycker férhoppningen att vira gynnare, vinner och med-
aktorer dven i framtiden stéder arbetet f6r hdgskolornas och regionens
bista.

Vasa i juni 2015

Hakan Anttila
Styrelseordfoérande
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STIFTELSEURK UND

For att ekonomiskt bidraga till att upprdtthélla och utveckla
Ssterbottens hdgskola samt i anslutning dértill stéda och fréamja
den vetenskapliga forskningen har undertecknade beslutat grunda
en stiftelse , vars namn &r Stiftelsen for Osterbottens hdgsko-
la.

Till stiftelsens grundkapital sverldter stiftarna penningmedel
enligt féljande:

svenska Osterbottens Hégskoleférening r.t. 128.500,-
stiftelsen for Abo Akademi 60.000,-
Svensk-Osterbottniska Samfundet r.f. 21.000,-
svenska Osterbottens landskapsférbund r.£. 10.000,-
Vasa Sparbank 10.000,-
Malax kommun 5.000,-
véré kommun 5.000,=

239.500,~

stiftelsens grundkapital &r séledes 239.500,- mk

sasom stadgar foér stiftelsen har vi godként de stadgar som finns
som bilaga till denna stiftelseurkund.
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DET FORSTA DECENNIET

En styrkedemonstration

Hogskolestiftelsen i Osterbotten, eller Stiftelsen fér Osterbottens
hégskola som den tidigare hette, ar en jamforelsevis ung ska-
pelse. Den har sin grund i den regionala entusiasm, som under
1980-talet gav energi at forsoken att grunda Det finlandssvenska
universitet”. Aktiviteten ledde till ett riksdagsbeslut. Enligt en
férordning skulle verksamhet pa jamlik, regional grund finnas i
Helsingfors, Vasa och Abo, samt bygga pa lokala, regionalt fér-
ankrade styrelser.

Svenska Osterbottens hogskoleférening grundades 4r 1969,
alltsa samma ar som riksdagen beslot att forligga den finlands-
svenska lirarutbildningen till Vasa. Féreningen koncentrerade
till en borjan sina anstringningar pa att skapa en fungerande
milj6 fér den kommande utbildningen.

Lararutbildningen inleddes pa hosten ar 1974. Tack vare hog-
skoleféreningens initiativ var Lirkan I samtidigt inflyttningsklar
sa att de som inledde sina studier kunde fa en nybyged student-
bostad.

Hogskoleféreningens fraimsta mal i lobbyarbetet blev att inom
ramen for det finlandssvenska universitetet stéda hogskole-
utvecklingen i Osterbotten med 6éverflyttningar av bland andra
Svenska social- och kommunalhégskolan i Helsingfors och

Handels-hogskolan vid Abo Akademi.
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Ambitioner och en telefonvéaxel

Det fanns en avvaktande instillning bland hogskolorna i séder att
forstirka Vasa som hogskoleort. Forst efter att Svenska handels-
hégskolan inlett parallellutbildning i Vasa ar 1980 vaknade intres-
set for och kampen om de ésterbottniska studenterna. Abo Aka-
demi inledde féljande éar sin samhaillsvetenskapliga utbildning i
Vasa med tjugo studerande.

Hogskoleféreningen hade ambitioner. Vasa stad, som tillsam-
mans med bland anant landskapsférbundet under fyra ar betalat
planeringen av en statsvetenskaplig utbildning i Abo Akademi,
finansierade med boérjan ar 1984 £6r en femarsperiod en profes-
sur 1 statsvetenskap och senare dven en professur i vardveten-
skap. Statskunskap med inriktning pa masskommunikation blev
huvudidmne och kunde leda till magistersexamen. Géran Djup-
sund utnimndes till bitridande professor i statskunskap. Han
var den sista professorn som fick sin utnimning av republikens
president. Om extern finansiering kunde ordnas for fem ar 6ver-
tog staten, enligt datida bestimmelser, automatiskt betalnings-
ansvaret fOr en professur.

Genom riksdagsférordningen ar 1986 bildades Osterbottens
hégskola som en del i det Finlandssvenska universitetet. Samma
ar inleddes dven planeringen av en vardvetenskaplig utbildning
i Vasa, vilken redan delvis hade inlett sin verksamhet i Hel-
singfors. En lokal styrelse tillsattes fér Abo Akademis och for
Svenska handelshogskolans verksamhet 1 Vasa. En styrelse och
en gemensam telefonvixel var de yttre tecknen pa den lokala
nyordningen.

En egen stiftelse

Stiftelsefragan var ett dterkommande tema pa hogskoleféren-
ingens styrelseméten. Ordférande Thor Osterholm, som da var
rektor for Vasa 6vningsskola och aktiv kommunpolitiker, ansag
att endast en regional, langsiktig resursering skulle férankra
hégskolorna i Osterbotten. Donationer och testamenten skulle
héllas kvar i landskapet. Vaasan Yliopisto, Vasa Universitet, var
egentligen det enda verkligt regionala universitetet; de 6vriga var
filialer.

Behovet av en regional stiftelse upplevdes patagligt pa flere hall.
Bo Riska, som vid denna tid var byrachef vid pedagogiska fakul-
teten, hade ett antal ganger erbjudits donationer som stéd for
hégskoleverksamheten. Da det inte fanns nagon lokal juridisk
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Bo Riska, till vanster, anstélld vid Abo Akademi i Vasa och Thor Oster-
holm, regionpolitiker, drev samma hogskolefraga fran skilda utgangs-
punkter.

person som kunde vara mottagare avslutades diskussionerna.
Alternativen var Stiftelsen f6r Abo Akademi, juridiska personen
Abo Akademi — eller att bilda en regional stiftelse.

Hogskoleféreningens styrelse behandlade i juni 1986 en skri-
velse av Bo Riska dir han redogjorde for hur en stiftelse bildas
enligt dd gillande lagstiftning. Han f6reslog dven namnet Stiftel-
sen for Osterbottens hogskola.

Styrelsen beslot att omedelbart 6ppna ett konto f6r donationer.
Ordférande Thor Osterholm, som skulle fylla 60 4r, bad gratu-
lanter att géra donationer till det nydppnade kontot. Stadgar ut-
formades enligt modell av Stiftelsens fér Abo Akademi stadgar,
och en arbetsgrupp valdes.

Séregna organisationer

Stiftelser dr siregna organisationer. De saknar dgare och har inga
medlemmar. Grunden 4r en donerad eller en testamenterad for-
mogenhet vars avkastning skall anvindas for ett bestimt angivet
dndamal.

Donatorn eller testamentsgivaren anger i stiftelseurkunden

En regional resurs 11



12 Sju donatorer

indamalet som skall forverkligas samt hur férvaltningen skall
skotas. Patent- och registerstyrelsen dr Gvervakande myndighet.
Skattefrihet dr ingen sjalvklarhet utan avgors i efterhand pa ba-
sen av inlimnad deklaration.

Bildandet av en stiftelse i Vasa verkade bli en enkel process.
I verkligheten var ett fiasko ytterst nara. Nar arbetet pd att fa
ithop ett grundkapital inleddes 4r 1986 saknade den da gillande
stiftelselagen bestimmelser om minimikapital. Justitieministeriet
proévade fran fall till fall om kapitalet var rimligt 1 forhallande till
tinkt dndamal.

Stiftelselagen dndrades den 1.7.1987 och grundkapitalet fast-
slogs till minst 150.000 mark, cirka 25.200 euro och minst tre
donatorer. Muntliga 16ften hade getts om cirka 90.000 mark, cir-
ka 15.100 euro, i grundkapital. Tva stiftande medlemmar fanns,
hégskoleforeningen och landskapsférbundet. Tre behévdes.

Efter detta skedde ingenting under nirmare tva dr. Féreningens
tid och resurser upptogs av utredningar om nordisk utbildning
t6r hotell, restaurang och turism i Vasa, en teknisk fakultet till
Vasa, vardforskning och likarutbildning;

Sju donatorer

En ny arbetsgrupp bildades ar 1989 av Christer Herrgard fran
Hogskoleféreningen, kulturombudsman Kurt Gullberg fran
Svenska Osterbottens landskapsférbund och Bo Riska frin
Osterbottens hogskola. Bo Riska kontaktade Vasa sparbanks
verkstillande direktér Hugo Skott, som direkt tinde pa idén och
stillde bankens jurists, Helena Algars tjanster till forfogande.

Efter otaliga telefonsamtal och diskussioner — aktiva var Gull-
berg och Riska med stéd av Algars — utkristalliserades sju dona-
torer, nimligen Svenska Osterbottens hogskoleférening, Stif-
telsen for Abo Akademi, Svensk-Osterbottniska Samfundet,
Svenska Osterbottens landskapsférbund, Vasa sparbank, Malax
kommun och V6ra kommun.

Den sammanlagda donationen uppgick till 239.500 mark, mot-
svarande 40.281 euro. Hégskoleféreningens andel var 6ver half-
ten. Den hade erhallit hyresinkomster fran det sa kallade Valio-
mejeriet som hyrts av Vasa stad, renoverats och hyrts vidare till
Abo Akademi, samt en del direkta donationer.

Den 18 maj ar 1990 undertecknades stiftelseurkunden.



Stiftelsens forsta styrelse méttes ofta i Svenska klubben. Fran vanster Kurt West, delegations-
ordférande Hakan Anttila, skattméastare Helena Algars, styrelseordférande Hugo Skott, Thor Oster-
holm och Roger Nybéack. Pa bilden saknas Jan-Erik Helenelund.

Bred férankring

Aven Stiftelsen for Svenska handelshégskolan hade fér avsikt att
medverka som stiftande medlem. Hanken-stiftelsen stillde som
krav att den nya stiftelsen skulle stéda savil Abo Akademis som
Svenska handelshogskolans verksamhet i Vasa.

Skrivningen Osterbottens hogskola ansigs vara ensidig eme-
dan Osterbottens hégskola var en férvaltningsenhet inom Abo
Akademi. Hanken-stiftelsens asikter vann ej gehor. Den betalade
i stillet det utlovade beloppet till hégskoleféreningen, som beta-
lade det som en del av sitt grundkapital.

Andra som stédde den nya stiftelsen pa detta indirekta sitt
genom inbetalningar till hogskoleféreningen var Svenska kul-
turfonden, Vasa stad, Sparbankernas Central-Aktie-Bank, Vasa
Andelsbank, Jakobstads stad, Maxmo kommun, Féreningsbanken
1 Finland och Nirpes kommun.

Stiftelsens dndamal blev att ekonomiskt bidra till att uppritt-
hilla och utveckla Osterbottens hogskola och att frimja dven
annan hégskoleverksamhet i Osterbotten samt i anslutning hir-
till stédja och frimja vetenskaplig forskning och utbildning;
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14 Bred forankring

Férhoppningarna var, att stiftelsen med ekonomiska resurser
skulle forverkliga hogskoleforeningens malsattningar.

Verkstillande direktér Hugo Skott valdes till ordférande i den
forsta styrelsen, som hade fem medlemmar. Skott hade, for-
utom bankerfarenhet, bakom sig meriter som ledande kommu-
nal tjansteman och som fortroendevald i en rad organisationer.
Ovriga medlemmar var Thor Osterholm, rektor f6r Vasa Gvnings-
skola, Kurt West, chefslikare for Vasa centralsjukhus, Jan-Erik
Helenelund, kommundirektor i Malax, och Roger Nybick, verk-
stillande direktor i KWH Pipe Ab.

Hiakan Anttila ledde delegationen med 24 medlemmar. Han var
ny verkstillande direktér f6r Vasabladet dir han dven under en
tidigare period varit journalist.

Viceordférande var Nicke Andersson, stadsdirektor i Jakob-
stad. Efter forsta aret bytte Skott och Anttila platser.

Enligt stiftelselagen fran ar 1930 var en styrelse med minst tre
medlemmar det enda obligatoriska foérvaltningsorganet.

I stiftelsers stadgar finns ofta dven inskrivet att den kan ha en
skattmastare, som leder det operativa arbetet, samt en delega-
tion.

Eftersom stiftelsen saknar savil dgare som medlemmar finns
det ingen som kan godkidnna bokslut och bevilja ansvarsfrihet.
Bokslutet faststills. Styrelsens medlemmar kommer pa detta sitt
att bdra ett stindigt ansvar f6r sina beslut.

Avsikten med stiftelsens manghdvdade delegation var att skapa
storsta mojliga kontaktyta till samhillet; dels f6r att ge trovirdig-
het at stiftelsens verksamhet, dels f6r att forbittra mojligheter-
na till nya donationer. Delegationen tillsatte stiftelsens styrelse,
faststillde bokslut, godkinde budget samt 6vervakade styrelsens
och skattmistarens forvaltning av stiftelsen. Delegationen har
representanter fran privat-, hogskole- och offentliga sektorn.
Genom valet av styrelsemedlemmar ansvarar delegationen for
att stiftelsens styrelse har den kompetens och den erfarenhet,
som beh6vs for att leda stiftelsens verksamhet.

Delegationens medlemmar viljs f6r en mandatperiod pa fyra
ar. Styrelsens medlemmar viljs f6r tva dr, ordférande viljs varje
ar.

Delegationen bestir av minst 16 och hégst 28 medlemmar.
Styrelsen har fem ordinarie medlemmar och tva ersittare. Till
ledamot i delegation och i styrelse far inte viljas person som fyllt
70 ar.



Hakan Nordman, till vénster, och Gustav Skuthélla alternerade som
ordférande och vice ordférande i delegationen.

Den férsta utdelningen

Avkastningen pa ett grundkapital pa 239.500 mark, 40.281 euro,
gav alltfér sma resurser for att forverkliga raidande ambitioner.
Vaasan Yliopistosditié hade fran ar 1991, vid samma tid som
Vaasan Kauppakorkeakoulu ombildades till Vaasan Yliopisto, er-
hallit ett arligt verksamhetsbidrag pa 600.000 mark, cirka 100.900
euro, av Vasa stad medan Hogskolestiftelsen erholl 50.000 mark,
cirka 8.400 euro, per ar under en tid fran ar 1992.

Stiftelsens forsta placering, utanfor rena bankkonton, blev fér
en tid en tvarummare i Fastighets Ab Kyrkoesplanaden 19-21,
den sa kallade Kinamuren.

Ar 1994 delade Stiftelsen for Osterbottens hogskola ut sitt for-
sta bidrag. Det var 30.000 mark for planering av engelsksprakig
akademisk kompetenshéjande utbildning som en del av Abo
Akademis samarbete med Morogoro i Tanzania.

Foljande ar hojdes planeringsbidraget till 50.000 mark. Statliga
utvecklingspengar méjliggjorde sedan en kandidatutbildning for
ett tjugotal personer, som fick sin fortsittning i en magisters-
utbildning, Ar 2007 inleddes sedan doktorandutbildning som
ledde till att elva tanzanier disputerade 1 Vasa, den sista av dem
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16 Thor Osterholms fond

i december 2014. Tanzanierna innehar centrala positioner inom
den statliga skoladministrationen. Stiftelsens insatser bestod i
resefinansiering efter att den statliga bistandsperioden upphort.
Det tanzaniska inslaget ledde i Vasa till en rad mangkulturella
kurser.

Kemisk-didaktisk forskning vid Abo Akademi i Vasa erhéll
25.000 mark dr 1995. Stiftelsens styrelse tog stillning for en
svensk yrkeshégskola och uttalande gjordes for ett regionalt tva-
sprakigt universitet.

De forsta doktorandstipendierna gavs till Svenska handels-
hégskolan.Vasa sjukvardsdistrikt gav 1,4 miljoner mark, cirka
235.400 euro, i bidrag f6r aren 1995-1997. Hilften gick till finan-
siering av professuren i vardvetenskap vid Abo Akademi och
hilften till ett samprojekt mellan Institutionen for vardvetenskap
och Vaasan Yliopisto for forskning i sjukvardsadministration.

Stiftelsens styrelsemedlem Kurt West utredde tvirvetenskapligt
och studiesamarbete mellan Abo Akademi, Vaasan Yliopisto och
Hanken ar 1997. Resultatet blev en forsta 6verenskommelse om
ritt till parallellstudier, ett lokalt rektorsrad och ett intentions-
avtal om samarbete mellan Vasahégskolorna. Samarbetet konso-
liderades ar 2001 genom bildandet av Vasa hogskolekonsortium.
Sju sjdlvstindiga universitet och hogskolor, eller lokala hégskole-
enhetet, avtalade om samverkan mellan forskare, lirare och stu-
derande. Parterna enades om en regional hégskolestrategi.

Vetenskapsbiblioteket Tritonia dr ett samarbetsresultat. Hosten
2008 6verenskom konsortiets medlemmar om flexibel studieritt,
detvill sdgaatt parallellstudieri6vriga hogskolor kan ske kostnads-
fritt. Samarbetet med svenska Umead Universitet och Lantbruks-
universitetet kunde utvecklas frin en gemensam grund.

Thor Osterholms fond

Undervisningsridet Thor Osterholm fyllde 70 4r 1996 och 6ns-
kade att eventuella uppvaktningar skulle ske i form av inbetal-
ningar till stiftelsen. En summa pa 5.355 mark jaimte rintor samt
7.245 mark, vilka inbetalts tio ar tidigare, utgjorde grunden for
den bundna fonden ”Thor Osterholms fond”. Grundkapitalet
blev 2.120 euro och ar 2014 hade fonden en balans pa 13.250
euro. Under aren hade dessutom 6.227 euro utdelats i bidrag och
1 stipendier. Medlen samférvaltas med stiftelsens medel. Fon-
dens andel av stiftelsens kapital var vid dess bildande 2,14 pro-
cent, vilket dven 4r fondens érliga andel av avkastningen.



Thor Osterholms fond ¢ Utdelning 1998-2015
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Thor Osterholms fond har som dndamal att ’stéda och utveck-
la svensk hogskoleundervisning i svenska Osterbotten, speciellt
da undervisningen i pedagogik samt den verksamhet som be-
drivs vid Vasa 6vningsskola.” Personliga stipendier kan ges till
studerande 1 pedagogik eller till elev i Vasa 6vningsskola. Fran
den forsta utdelningen ar 1997 har stipendier vartannat ar gatt
till en eller flera elever i Vasa 6vningsskola och vartannat ar till
studerande 1 pedagogiska fakulteten.

Undervisningsridet Thor Osterholm angav i sitt donationsbrev
att vid utdelning av personstipendier bor egenskaper som red-
bar, omtinksam, energisk, positiv och samhillsinriktad beaktas.

Vinn-vinn Osterbotten

Efter bidraget pa 1,4 miljoner mark fran sjukvardsdistriktet dnd-
rade stiftelsens styrelse taktik. Att fi nya donationer visade sig
vara svirt. Det gillde att bygga upp attraktiva projekt, skapa
intresse for dessa och allokera extern finansiering, Det var av-
vikande for en stiftelse, men det fungerade.

Vinn-vinn Osterbotten” dren 1998-2002 blev det férsta sam-
projektet med Svenska handelshégskolan i Vasa, Abo Akademi
och Wirtsild som aktérer. Malet var att utveckla ett spjutspetskun-
nande genom partnerskap mellan underleverantor och kdpare. 1

2013

2014
2015
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18 MediaCity

projektet med professor Séren Kock som ansvarig deltog atta
doktorander, varav tre sedan disputerade. Arsbudgeterna var dub-
belt storre dn stiftelsens samlade kapital. Svenska kulturfonden
deltog med ett bidrag pa 200.000 mark, cirka 33.500 euro.

Avsikten med ”Vinn-vinn” var dven att introducera det nya
dmnesomradet “Logistik och inkép” i Hanken i Vasa, vilket
skulle stéda enhetens inriktning pa dmnesomraden knutna till
foretagande.

Som en f6ljd av ”Vinn-vinn” inrittades en Overassistentur 1 in-
kop och logistik. Efter att stiftelsen finansierat tjinsten under tre
ar 6vergick den i hégskolans egen finansiering. Med samma mal,
att en nygrundad tjanst genom tillfillig extern finansiering skall
bli en del av hogskolans egen budget, inleddes finansieringen av
en Overassistentur och senare dven en koordinatortjanst. Bada
tjansterna kunde senare Gverféras till Hankens egen budget-
finansiering. Avsikten var att effektivera samarbetet mellan Han-
ken och féretag i regionen och att studerande i ett tidigt skede
skulle fa praktisk erfarenhet av foretagsverksamhet.

MediaCity

Sambhills- och vardvetenskapliga fakulteten (SVF) i1 Vasa, vilken
1 slutet av 1980-talet hyrde den gamla mejeriskolan pa Vora-
gatan, hade samhaillsinformation som ett undervisningsimne.
Studerande, intresserade av journalistik, valde samhaillsinfor-
mation som biimne. Svenska social- och kommunalhégskolan
1 Helsingfors ansdgs vid denna tid ha huvudansvar f6r den fin-
landssvenska journalistutbildningen och utbildade journalister
fraimst for tryckta medier.

Tv, film och radio blev alltsa tyngdpunkter nir SVF inledde
journalistutbildning, den si kallade medialinjen, ar 1991. Ar
2000 togs ytterligare ett stort steg 1 samma riktning nir det forsta
magisterprogrammet i tv-journalistik introducerades.

Overflyttningen av film- och tv-utbildningen till det gamla
persedelforradet pa kasernomradet skedde ar 1998. Hallarna
ombygedes till studio med kringutrymmen och kallades Media-
huset. Kommersiellt samarbete inleddes med Yle/Finlands TV,
Sveriges TV och ett flertal produktionsbolag;

Tankar fanns om att utveckla Mediahuset till ett centrum for
mediaforskning och utveckling vid sidan av undervisning och
filmproduktion. Att leda den mediala delen inom samhills- och
vardvetenskapliga fakulteten forutsatte god balans i hantering-
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MediaCitys film- och tv-studio

anvéandes férutom inom undervisning &ven inom kommersiell

produktion fram till &r 2012. Koordinator Yvonne Backholm och direktér Kimmo Rautanen.

Foto: Gunnar Backman

en av krav frin en akademisk grundkirna och en kommersiell
mediebransch. Allt f6rdes samman under Projekt MediaCity.

Projekt Produktionsstodnitverk inleddes ar 1999. Avsikten var
att under en tredrsperiod utveckla stddsystem i form av teknik,
miljéer och service for tv- och filmproduktion. Projektledare
var pol mag Yvonne Backholm och ped mag Orjan Ohls. Stif-
telsen hade arbetsgivar- och finansieringsansvaret for projektet,
vars kostnader forsta dret steg till 526.000 mark, cirka 88.400
euro. Kostnaderna héll samma nivd de féljande aren. Utom-
stidende finansidrer var Vasa stad och TE-centralen, senare kallad
NTM-centralen.

Miljoer lampliga for filminspelning samt inspelningsteknik och
studio skulle locka filmproducenter till landskapet. Projektet
lyckades, bland annat utbildades ett hundratal personer for oli-
ka uppgifter inom filmproduktionen. Det fick sin fortsittning i
Medie-kommissionen fér Osterbotten dir stiftelsen var projekt-
dgare med finansieringsansvar under aren 2003-2005.

Foérutom tekniska faciliteter och produktionskompetens, mil-
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20 Apotekare med visioner

joer samt kringservice i form av inkvartering, transporter, etc.
kunde kommissionen erbjuda MediaCitys tjinster f6r utveckling
av interaktiv tv. Nya medfinansiirer var Vasaregionens kommu-
ner. Efter projekten, dd ett tiotal tv-serier och spelfilmer hade
sett dagens ljus i Osterbotten, integrerades mediekommissionen
i MediaCitys verksamhet.

ANN-MARI FINNILAS FOND
Apotekare med visioner

Vad g6r man, nir man ser 90-drsdagen nirma sig och bakom
sig har ett liv fyllt av arbete, 4r ensamstdaende och konstaterar att
snart dr staten arvtagare till en ansenlig formogenhet?

For apotekare Ann-Mari Finnild var det enkelt, trots allt. Hon
hade en klart uttalad asikt om att en god utbildning ger framgang
1 livet.

Ann-Mari Finnild féddes i Vasa ar 1910 och vixte upp i en
familj pa fyra barn, vilken priglats av generationers affirsman-
naskap. Ann-Maris farfar Jacob Finnild hade tillsammans med
broderna Carl och Alexander inlett affirsverksamhet i Gamla-
karleby. Ar 1862 grundade de en tobaksaffir vid Handelsespla-
naden 2. Intill odlades tobak, vilket var mojligt i det nya Vasa.
Parti- och minuthandel inleddes under namnet Finnild & Co.

Ar 1882 delade broderna upp affirerna sa att Carl, som ansva-
rade for en familj med tio barn, 6vertog en del av verksamhe-
ten i Vasa och drev den under F:ma Carl Finnild. De tva andra
broderna fortsatte den Gvriga verksamheten under Fima J&A
Finnild. Jacob drev senare hela firman under namnet F:ma Jacob
Finnild. Vid Jacobs dod ar 1891 6vertogs foretaget av sénerna
Otto, Ernst och Uno. Den sistnimnde Uno, far till Ann-Mari,
kallade sig handlande och hade inlett sin affirsbana inom familje-
foretaget.

Lyckan stod dock inte affirsmidnnen bi. Fyra filialer stingdes
och till sist butiken i Vasa ar 1922.

F:ma Carl Finnild dominerade handeln i Vasa och forsag dess-
utom stora delar av lanthandlarna i Vasa och i Uleaborgs lin
med férnédenheter. Nir firman ar 1900 ombildades till aktiebo-
lag, Carl Finnild Aktiebolag, var aktiekapitalet 1,5 miljoner mark,
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cirka 252.300 euro, en aktningsvird formogenhet vid denna tid.

Distributionen av importvaror utgick i 6kande grad fran syd-
liga hamnar. Carl Finnild Ab med effektiva ink6pskanaler var en
attraktiv spelbricka i kampen mellan de privata och kooperativa
blocken. Ar 1928 saldes hela aktiestocken i Carl Finnili Ab till
Kauppiaitten Oy, som tillsammans med motsvarande regionala
organisationer bildade Kesko Oy ar 1940. Affiren gjordes, med
tanke pa aktiedgarna, i ritt tid, alldeles pa tréskeln till depres-
sionen.

Férsta kvinnliga apotekaren

Efter mellanskola kom Ann-Mari Finnild ar 1927 till Gamla Apo-
teket vid Nedre torget. I sammanlagt 57 ar var hon knuten till
apoteket, forst som farmaceutelev, sedan som farmaceut, provi-
sor samt de sista tjugo aren som dgare. Apoteket dr Vasas dldsta

| donationsbrevet

till Ann-Mari Finnilas
fond anges att fonden
stéder Abo Akademis
verksamhet i Vasa.
Foto: Gunnar Backman
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Ann-Mari Finnilas fond e Utdelning 2001-2015
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foretag och grundat dr 1763. Hon blev landets forsta kvinnliga
apotekare ar 1963.

Fadern Uno var i sin personliga livsinstillning en filantrop, en
sentida bendimning kunde ha varit social entreprentr. Han hérde
till aktivisterna i Vasa och var en av ledarna for stadens skydds-
kar. Han grundade foreningar f6r kanotsport och cykelakning,
utan att sjilv varken paddla eller aka cykel. Han sysslade med
hunduppfédning, fotografering och besokte Handelsgillet. Han
var en av tillskyndarna till Brages friluftsmuseum. Hans storsta
intresse gillde dock jakt och segling. Han kopte ett féretag som
salde och reparerade bilar utan att sjilv kéra bil. Senare upp-
dagades att anstillda i bilaffiren anvint fGretaget som tdck-
mantel f6r langning av smuggelsprit.

Efter en rad affirer, vars risker depressionen slutligen blottlade,
kom Uno pa obestind. Ann-Mari gick vid denna tid i farma-
ceututbildning i Helsingfors universitet. Hon berittade pa dldre
dagar att hennes lirdom av familjens tragedi var, att affirer skall
skotas med klara mél och med fast hand. Erfarenheterna ledde
dven till att hon ar 1957 deltog i grundandet av Vasa soroptimist-
klubb. Hon héll dven privatpersoner skadeslosa, vilka drabbats
av faderns misslyckade affirer.



Apotekare Ann-

Mari Finnila, stordonator
inom den Osterbottniska
hégskolevariden.

Foto: Mikael Herrgard

Besvérande publicitet

Ann-Mari hade ett livslingt intresse for scouting och ledde
scoutkadren Vasaflickorna under aren 1927-1951. Hon var sekre-
terare i Féreningen Folkhidlsan 1 Vasa 1949-1964, styrelsemed-
lem i stiftelsen for Svenska Osterbottens barnavardsinstitut, som
upprittholl vardutbildning pa Aminneborg i Malax. Hon var se-
kreterare i stiftelsen Alderdomshemmet i Vasa — Otto Finnild
aren 1955-1970. Stiftelsen hade grundats av hennes farbror och
blev ar 1994 en del stiftelsen Alderdomshemmet i Vasa.

De foreningar dir Ann-Mari Finnild var verksam kunde dven
rikna med hennes finansiella stod.

Ann-Mari Finnild dgnade all sin tid och energi ar apoteket. 1
ett tidigt skede beslét hon att det 6verskott, som apoteket gav,
bist skulle férkovras genom andra typer av investeringar, frimst
borsaktier och fastigheter.

Efter pensioneringen gav sig Ann-Mari Finnila tid att ldsa, 16sa
korsord, folja borskurserna, vistas pa stugan i Replot och att ha
omsorg om sina nirmaste. Hon var mycket besvirad 6ver tid-
ningarnas nirgangna uppfoljningar av utvecklingen pa Nokias
aktier och nyheter om att hon var nummer pa tva listan 6ver
privatpersoner, som dragit mest nytta av den raketartade virde-
stegringen. Hon meddelade sina nidrmaste att hon tinkte gbra
ndgot at saken.
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24 Jubileum med efterklang

Jubileum med efterklang

Hogskolestiftelsens 10-arsjubileum firades den 15 november
1999. Under ett seminarium talade Svenska kulturfondens ord-
férande Pir Stenbick om spjutspetsar inom finlandssvensk ut-
veckling, professor S6ren Kock om Vinn-Vinn och nya relatio-
ner vid underleveranser samt producent Anders Engstrom om
Osterbotten som ett nytt centrum for film- och tv-produktion.

Ann-Mari Finnild liste pressreferatet fran jubileet. En tid se-
nare, och efter ytterligare information, meddelade hon att hon
ville stéda Abo Akademis verksamhet i Vasa. Stiftelsen skulle
forvalta en kommande donation.

Gavobrevet med 40.000 aktier i Nokia undertecknades den 28
mars ar 2000. I det anges att stiftelsen skall grunda en fond med
namnet ”Ann-Mari Finnilds fond” och att den skall administre-
ras av stiftelsen. Den arliga avkastningen skall anvindas “for att
frimja Abo Akademis inom ramen for Osterbottens Hégskola
bedriven verksamhet i Vasa.” I reglementet anges att minst 10
procent av avkastningen érligen skall liggas till fondens kapital.
Stiftelsens styrelse besluter om anvindning av 6verskottet.

Ann-Mari Finnild berittade, att hon hade fitt tio aktier av sin
far pa 1920-talet. Hon hade aldrig rort dem utan de hade stigit
i virde genom foretagskép och fusioner. Mot denna bakgrund
tyckte hon, att det var litt att ge dem vidare. Tidpunkten tyder pa
att det var en del av likviden for aktierna 1 Carl Finnild Ab.

"All time high”

Strax efter mottagandet splittades Nokias aktier si att antalet
steg till 160.000. Virdet var vid mottagandet 54,46 miljoner
mark, motsvarande 9,15 miljoner euro, eller 57,20 euro per aktie.

Aven kulturen i Vasa blev delaktig av Ann-Mari Finnilis ge-
nerositet. Enligt testamentet erh6ll Hedmanska stiftelsen, tillika
med nira sliktingar, en storre férmdégenhet. Hedmanska stiftel-
sen, som dgde en storre konstsamling samt unika silverpjiser,
allt deponerat i Osterbottens museum, skinkte sin férmégenhet
till museet. Med avkastningen pa testamenterade tillgangar stods
museet och 6vrig motsvarande museal verksamhet.



Projekt ”Vinn-vinn Osterbotten” med Hanken hérde till stiftelsens
mera omfattande ataganden.
Foto: Gunnar Backman

Filantropi eller inte, dock synes det inom slikten Finnild ha
funnits uppfattningar om att tillgangar, som inte beh6vs fér dag-
lig levnad, vil kan 6verforas till en allmin nytta.

Pa Helsingfors fondbors noterades varen 2000 all time high”,
Nokias aktie noterades till 6ver 60 euro. Liget var, som det heter,
utmanande och speciellt. Fa i stiftelsens styrelse hade kunskap
om finansiell férvaltning, atminstone inte i dessa dimensioner.
Volatiliteten, kursrérelserna, var hog, Alla aktier saldes ut, medel-
priset blev 52,20 euro, och omplacerades i rintepapper, rinte-
nivan var kring 9 procent, samt i bérsnoterade basindustriaktier.
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26 Ny administration

Spridda risker

Diversifieringen innebar, att den branta kursnedgingen endast
1 mindre grad paverkade Ann-Mari Finnilds fond. I bokslutet
tor ar 2000 var fondens dagsvirde 7,7 procent ligre d4n pd mot-
tagningsdagen. Generalindex pa Helsingfors fondbérs hade un-
der samma tid sjunkit med 21,2 procent och Nokia med 14,0
procent. Under ar 2001 sjonk generalindex ytterligare med 28,6
procent och Nokia med 36,9 procent. Virdet pa Finnilds fonds
placeringar steg under samma ar med 4,1 procent. Rinteplace-
ringarna, de flesta med avkastning kring 9 procent, gav kapital-
vinster vid forsiljning pa en marknad med sjunkande rintor.
Nokias utférsbacke fortsatte och sommaren 2012 noterades
aktien som ldgst till 1,60 euro.

Hur reagerade da donator pd den snabba utférsiljningen och
pa riskspridningen? Knappt hade aktierna bytt dgare innan allt
saldes. Ritt sd, sade Ann-Mari Finnild under en diskussion efter-
at, man skall aldrig dlska sina aktier.

Pa pirmen pd en personlig anteckningsbok hade hon skrivit:
’Jag skall leva mitt liv

sd att alla grater dd jag dor, men sjilv skall jag le.”

Apotekare Ann-Mari Finnild avled ar 2002, 92 ar gammal.

BREDARE AXLAR
Ny administration

Efter tillkomsten av Ann-Mari Finnilds fond forindrades stif-
telsens verksamhetsforutsittningar radikalt. Stiftelsens mangfal-
digade verksamhetsvolym stillde helt nya krav. Styrelseordféran-
de Héakan Anttila hade avgatt som verkstillande direktor fran
tidningstryckeriet HSS Print Ab efter att bolaget salts till Tlkka-
koncernen. Han kunde dgna mera tid at att leda férandringsarbe-
tet och att planera for framtiden.

Under varen och sommaren 2000 6kade styrelsen motesinten-
siteten for att planera och forma nya strukturer for stiftelsens
styr- och kontrollsystemen. Dessutom skapades nya budgete-
rings- och rapporteringssystem. En placeringspolicy utarbetades
efter att olika banker och bankirfirmor gett sina rekommenda-
tioner. Riskevalueringen gavs nya virden.



Langvariga styrelseordféranden Hakan Anttila aren 1992-2000 samt
2012-2015 och Gustav Lawast, till vanster, aren 2001-2011.
Foto: Gunnar Backman, Mikael Herrgard

Efter en rad offerter fran olika finansforetag beslot styrelsen
att skattmastaren skoter placeringarna. Styrelsen ansag att finan-
siell kompetens skall finnas inom stiftelsen. Forvaltningsarvoden
och Ovriga kostnader for fonder 6verskred vil 16ne- och andra
kostnader for en skattmaistare. Den investeringspolicy som da
formulerades byggde pa direktplaceringar i bérsaktier och rinte-
pappet.

I budgeten f6r ar 2001 intogs medel f6r en deltidsanstilld skatt-
mistare. Denne skulle fungera som den koordinerande gestal-
ten inom stiftelsen och vara dess sekreterare. Till posten utsdgs
Hiakan Anttila, som ddrmed limnade uppdraget som styrelse-
ordférande.

Skattmistare lit dlderdomligt och var svarforstaeligt. I fore-
tagsvirlden var verkstillande direktdr ett klart begrepp. Skatt-
mastaren blev verkstillande direkt6r fran borjan av ar 2004.

I stiftelsens férnyelseprocess ingick ocksa att professionalisera
styrelsearbetet och att bredda kompetensen inom styrelsen. In-
formationschef Gustav Lawast, som varit medlem i delegatio-
nen fran det att stiftelsen grundades och varit styrelsemedlem
fran 1996, valdes till ny styrelseordférande. Lawast hade doku-
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Styrelsemote hosten 2009, staende fran vanster Jan-Christer Eriksson, vd Hakan Anttila,
Leif Back, sittande Gun Kapténs, ordférande Gustav Lawast och vice ordférande Ingvar Krook.
Foto: Gunnar Backman

28 Ny administration

menterad erfarenhet fran ansvarsfulla uppdrag biade inom den
offentliga och privata sektorn, bland annat Metsid-Botnia, och
var en aktiv samhills- och kulturgestalt i Osterbotten.
Undervisningsridet Thor Osterholm valdes till vice ordféran-
de och till medlemmar Bo Riska, direktor vid Abo Akademi i
Vasa, Leif Lindeman, bankdirektor vid Nordea Bank i Vasa och
Gun Kapténs, kommundirekt6r i Larsmo. Styrelsen har direfter
vartefter f6rnyats sd, att finansiell kompetens dr representerad.
Delegationen hade vid denna tid 21 medlemmar med riksdags-
man Hakan Nordman som ordférande. Han var en aktiv ord-
térande i det datida landskapsférbundet nir stiftelsens grund-
kapital trummades ihop. Hakan Nordman och Gustav Skuthilla
vixlade ett par ganger pa ordférande- och vice ordférandepos-
terna. Bada avgick ar 2014 enligt aldersklausulen i stiftelsens
stadgar. Stadsradet Hakan Nordman var ordférande under de
sista aren. Ny delegationsordférande blev tridgardsradet Bo



Delegationen samlad till hdstmote i Svenska handelshégskolan i november 2009. Staende fran

vanster Katarina Heikius, Stefan Wikman, Orjan Andersson, Hakan P-H Ronngvist, Kjell Antus,
Soren Kock, Erik Sjoberg och vd Hakan Anttila. Sittande fran vanster Anita Ismark, ordférande

Hakan Nordman, Ulla Lahtinen och Gretel Ristiluoma.

Till delegationen hoérde aven Ullrika Wolf-Knuts, Kjell Herberts, Sven-Erik Hansén, Hans Bondén,
Anna-Maja Henriksson, vice ordférande Gustav Skuthalla, Ann-Mari Haggman, Bo Linde, Gun

Kapténs och Jan-Christer Eriksson. Foto: Gunnar Backman

Linde och ekonomie doktor Annika Tidstrém vice ordférande.

Styrelsen sammantrider sex-atta ganger per ar. Vid behov kom-
pletteras styrelseméten med en skriftlig kommentar till de vik-
tigaste handelserna samt ett portféljsammandrag, Traditionellt
héller styrelsen varje sommar ett idé- och analysméte. Ofta halls
detta méte 1 samband med nagot besck hos motsvarande sam-
fund pa andra hégskoleorter. Pa detta sitt breddar styrelsen sitt
kontaktnit samt inforskaffar ny kunskap som behévs £0r att ut-
veckla verksamheten.

Stiftelselagen fran ar 2015 anger att en stiftelse alltid maste ha
en styrelse. Dirtill kan den ha en verkstillande direktor och ett
torvaltningsrad, om detta inskrivs 1 stadgarna. For Hogskole-
stiftelsens del innebdr den nya lagen frimst att delegationen kall-
las forvaltningsrad.

Fran borjan av ar 2012 tilltridde ekon mag Katarina Heikius som
verkstillande direktér. Hon har en omfattande arbetserfarenhet
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30 Investeringspolicy

Ekon mag Katarina
Heikius ar verkstallande
direktoér i Hogskole-
stiftelsen sedan 2012.
Foto: Ida-Maria Heikius

fran flera branscher; Salesmanager i Estlander&Ronnlund, vice
vd inom Oravais Hus Ab, utbildningschef i Hanken Fortbild-
ning och utvecklingschef i Korsholms kommun.

Ekonomierddet Hakan Anttila blev pensionir och skoter stif-
telsens ordférandeklubba till utgangen av ar 2015.

Investeringspolicy

Malet f6r placeringsverksamheten dr en férdubbling av kapitalet
vart tionde ar, byggt pa en arlig genomsnittsavkastning pd tio
procent, jamt férdelat mellan direktavkastning och virdetillvixt.
Det langsiktiga malet dr fastslaget i “Investeringspolicyn”, i den
I6pande trearsplanen samt arsvis i budgeten.

Av aktieplaceringar kunde, enligt den forsta investeringspoli-
cyn, hégst en femtedel placeras i ett bolag samt hogst en fjirde-
del i foretag i samma bransch. Samtidigt fanns det en 6kande
insikt om, att en del av placeringsportféljen borde stabiliseras
och stillas utanfoér svingningarna pa aktiemarknaden.

I januari 2003 koptes majoriteten av aktierna i Fastighets Ab



B S e e

Den storsta enskilda investeringen av Finnilas fond ar det sa kallade Aktiahuset

invid Vasa torg. Foto: Gunnar Backman

Handelsesplanden 14, allmint kallat Aktia-huset. Siljaren, Aktia
Bank, beholl for sin egen verksamhet 1.120 kvadratmeter av
sammanlagt 6.800 kvadratmeter. Liget, speciellt da fastigheten
innehéller hég andel affirs- och kontorsutrymmen, ansigs vara
avgorande for framtida hyresinkomster och virdeutveckling, 1
fastighetsbolagets dgo ingick dven aktier i Vasa Torgparkering
Ab.

FADb Handelsespl. 14 utgér en del av Finnilds fonds tillgangar.
Genom en andra affir i juni 2008 blev fastighetsbolaget heligt
av fonden. Totala investeringen steg dirmed till 7,25 milj euro.
Styrelseordférande i fastighetsbolaget var Carl-Gustaf Slotte.
Killaren byggdes om till affirsutrymmen. Malsittningen var
att gradvis hoja de kommersiella kvaliteterna och att harigenom
garantera hyresgisterna dindamalsenliga utrymmen, samt att stir-
ka stadscentrum i konkurrens med Stenhaga och Rischill. Fran
ar 2013 leds fastighetsbolagets styrelse av industriradet Goran
Pellfolk.

Fastighetsaffiren innebar for stiftelsen inte bara en ny synlig-
het utan aven en markerad nirvaro i stadscentrum. Kontoret,
som under tre ar funnits vid Handelsesplanaden 17, Hallgrin-
den, inrittades i fjarde vaningen i det nyinképta huset. Investe-
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32 Férdubbling

Hogskolestiftelsen i Osterbotten
e Kapital enligt bokféringsvarde
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ringspolicyn omskrevs sd, att tillgangarna férdelas jimnt mellan
borsaktier och fastigheter.

FAb Handelsespl 14 forvirvade ar 2010 en aktiemajoritet 1
Kiinteistd Oy Puffetti Fastighets Ab pa Storlinggatan 55. Siljare
var Finnvera. Efter tilliggskop steg dgarandelen till 86, 5 procent
av aktierna, motsvarande 1.079 kvadratmeter av ytan.

Foérdubbling

Hur har di milsittningen lyckats, att fordubbla kapitalet vart
tionde ar? Stiftelsens forsta bokslut ar 1990 visar tillgangar pa
42.733 euro och tio 4r senare 139.021 euro. Ar 2000, frsta bok-
slutet f6r Ann-Mari Finnilds fond, var dess balans 8,80 miljoner

curo.



Kapital aren 1990-2014

Hégskole- Ann-Mari Thor

stiftelsen Finnilas Osterholms

i Osterbotten fond fond TOTALT
1990 42 733 42 733
1991 46 529 46 529
1992 62 869 62 869
1993 77 761 77 761
1994 84 477 84 477
1995 89 402 89 402
1996 93 391 2120 95 511
1997 100 089 2 186 102 275
1998 110 948 2416 113 364
1999 108 022 2 757 110 779
2000 139 021 8 808 690 2 643 8 950 354
2001 205 584 8 902 508 4 675 9112 767
2002 207 734 8 454 032 4 876 8 666 642
2003 267 537 9 440 942 5418 9713 897
2004 333 246 10 380 915 5968 10720 129
2005 451 610 11 744 740 7 586 12 203 936
2006 421 201 13 503 987 9793 13 934 981
2007 484 935 16 697 602 11 529 17 194 066
2008 314 957 14 423 989 11 235 14 750 181
2009 409 524 15990 030 11 188 16 410 742
2010 476 831 17 051 678 11 477 17 539 986
2011 404 724 18 130 785 11 709 18 547 218
2012 535 780 19 535 198 11 546 20 082 524
2013 606 456 21050 474 13 223 21670 153
2014 660 178 21617 878 13 250 22 312 089

Totalbalansen var ar 2010 17,53 miljoner och Finnilds fonds
del dirav 17,05 miljoner. Sommaren 2015 var det bokférda vir-
det pa tillgangarna 22,3 miljoner euro. Riknas fastighetsvirdet
enligt en medelavkastning pa sju procent och pa tre ars netto-
hyresintikter, stiger dagsvirdet till cirka 27 miljoner euro. Den
arliga utdelningen ur Finnilds fond é4r nidra den maximala, det vill
siga enligt donator hogst 90 procent av den arliga direktavkast-
ningen.

Stiftelsens balans var ar 1990 42.733 euro och dr 2010 476.831
euro. Under tio ar i rad overtriffades CAP-index. Forvaltnings-
kostnaderna for Ann-Mari Finnilds fond far utgéra hogst 15
procent av den arliga direktavkastningen. Finnilds fond betalar
ett arsarvode till stiftelsen for fastighetsskétsel och portfélj-
forvaltning, Stiftelsen fungerar som moderbolag 1 en koncern-
struktur; stiftelsens egen placeringsportfélj, Thor Osterholms
fond och Finnilis fond.
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Hjérdis Hoglund
ansag att utbildning
ar viktigt. Genom sitt
testamente ville hon
ge andra den studie-
méjlighet som hon
sjalv inte fick.

Erfarenheterna fran finanskrisen aren 2008-2009 avspeglar sig
i den nya stiftelselagen. I den gamla lagens slogs fast att en stif-
telses tillgangar skall ”placeras sikert och med en trygg avkast-
ning”. Den nya lagens avspeglar tidens osikerhet och anger att
medlen skall forvaltas ”planmassigt”.

Férmogenshetsforvaltningen skots av verkstillande direktéren
utgaende fran placeringspolicyn. Utomstiende experter kan an-
litas, beslutanderitt delegeras ej.

I affirer under 0,5 miljon euro kan verkstillande direktéren en-
sam fatta beslut men rapporterar direkt till styrelseordférande.
Affirer omfattande 0,5—1,0 miljon skoter verkstillande direkto-
ren i direkt samrad med ordférande. For forsiljningar eller kép
over 1 miljon krivs alltid styrelsebeslut. Det samma giller icke-
noterade bolag och fast egendom.

Stiftelsens investeringspolicy omskrevs ar 2015 sa att hilften av
placeringarna utgors av fastigheter medan andra halvan kan de-
las jamt mellan borsaktier och sidana placeringsinstrument dar
inverkan av en volatil marknad minimeras. Dessutom tillsatte
styrelsen ett placeringsutskott med tre styrelsemedlemmar och
verkstillande direktéren. Utskottets uppgift dr att i samarbete
med styrelsen bitrida verkstillande direktéren i placeringsfragor.



I bérjan av dr 2014 erholl stiftelsen att arv pa 36.212 euro av
Hjordis Hoglund, f6dd Ahlskog, 1 Snéare, Purmo. Hon féddes
ar 1930 och avled ar 2014. Hennes stora mal 1 livet var att fa
studera. En svarartad tuberkulos under krigsaren kom att prigla
hela ungdomstiden samtidigt som hennes framtidsplaner om-
intetgjordes. Hjordis triffade sin blivande man Lars i mitten
av 1970-talet. De fick inga barn, men under sina tjugofem ar
tillsammans féretog de méanga resor i Europa. Hjordis hade pa
dldre dagar fotografier av sina nira och kira pa byran. Det var
alltid viktigt f6r henne att beritta i vilka skolor de gatt och vilka
examen de fatt.

Mindre donationer inflyter sporadiskt, frimst i samband med
fodelsedagar. Ar 2014 utgjorde denna del 200 euro.

Viss affarsverksamhet

Stiftelser hor till gruppen allméinnyttiga samfund och ar pa den-
na grund befriade frin inkomstskatt. Den ursprungliga tanken
bakom detta ir, att dessa organisationer stoder verksamheter
som det offentliga 1 annat fall skulle finansiera. Skattefriheten
innebar av konkurrensskil férbud mot affirsverksamhet.

Tva huvudtyper av stiftelser har utkristalliserats; stiftelser, som
idkar sin verksamhet med avkastning frin ett donerat kapital och
sociala stiftelser, som i grunden har en donation men som finan-
sierar sin verksamhet genom forsiljning av till exempel tjanster
inom aldringsvarden. Den nya lagen beaktar sociala stiftelser och
tillater viss affirsverksamhet, som dock ej far vara stiftelsens dnda-
mal.

Skattefrihet ar i sig ingen automatik enbart for att verksamhet
sker inom ramen for en stiftelse utan faststills i efterhand av
skattemyndigheterna. Viktigaste kriterier dr utdelningens storlek
i forhallande till arsGverskottet, varvid dven kostnaderna beaktas,
att stod och bidrag motsvarar stadgeenligt andamal, att stodet
ges direkt till mottagaren och att bidraget kan ansokas allmint,
t.ex. inte ges enbart till medlemmar av en viss férening eller till
medlemmar av en viss slidkt. Skattefrihet giller ej for sa kallade
sliktstiftelser, som har som dndamal att ekonomiskt stéda eftet-
kommande till donator.

De finlindska skattefria stiftelserna delar i allmdnhet ut minst
hilften av arséverskottet.
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NYTT NAMN

Stiftelsens namn blev i 6kande grad ett problem. Begreppet
Osterbottens hogskola saknade férankring i verkligheten.

Osterbottens hégskola var i Vasa benimningen pi den juri-
diska konstruktion som avsag det finlandssvenska universitetet.
Detta allfinlandssvenska bygge rasade definitivt ihop ar 1990. 1
Vasa hade man hunnit bilda en lokal styrelse och en gemensam
telefonvixel for Abo Akademi och Svenska handelshégskolan.

Det gick en tid och nir lugnet éterintritt antog Abo Akademi
i Vasa namnet Osterbottens hogskola. Det var nigot helt annat
in det tidigare Osterbottens hégskola, del av det finlandssvenska
universitetet, grund for stiftelsens tillblivelse.

Nir Abo Akademis verksamhet i Vasa koncentrerades till
Academill ar 2004 gick begreppet Osterbottens hogskola funk-
tionellt till havderna. Tretton adresser blev en. Genom att an-
vinda Abo Akademi som namn pa den lokala verksamheten ska-
pades en ny samhorighet. I det internationella samarbetet ir Abo
Akademi ett kint begrepp.

Mot denna bakgrund dndrade stiftelsen sina stadgar ar 2006
och antog namnet Hogskolestiftelsen i Osterbotten. Osterbot-
tens hégskola forsvann dven ur stiftelsens stadgar. Skrivningen
att dndamalet dr “att ekonomiskt bidra till att uppritthalla och
utveckla hégskoleverksamhet i svenska Osterbotten” samman-
faller med den ursprungliga tanken. Stadgarna dndrades dven sa,
att en person kan vara medlem antingen i styrelsen eller i delega-
tionen. Styrelsens och delegationens uppgifter definierades.

STOD OCH BIDRAG
Ann-Mari Finnilds pris

Utdelningen ur Ann-Mari Finnilds fond dr hog i forhallande till
overskottet, omkring nittio procent per ar. Enligt donator skall
fondens avkastning stéda Abo Akademis verksamhet i Vasa. For
den finansiering som gir via Abo Akademis konto avdras 18
procent i administrationskostnader.

Utdelningen féljer tre huvudlinjer: a) pa varen allméinna; ansok-
ningar om bidrag och stipendier anstillda for resor och kurser,
forskarstuderande, mindre projekt och studentstipendier, b) an-



ﬂ Professor
/

Katie Eriksson,
banbrytare

X inom nordisk

. vardvetenskap,
tilldelades det
forsta Ann-Mari
Finnila-priset.
Foto: Seppo Lammi

sokningar pa hosten for utdelning féljande ar; tjanster, projekt
och forskargrupper som kriver mera omfattande finansierings-
ataganden, ¢) samt en mindre finansieringsberedskap under aret.

Till dessa skall ytterligare fogas Ann-Mari Finnilds pris, som
ar ett personligt pris pa 5.000 euro och som utdelas som en
erkinsla for aktningsvirda insatser vid Abo Akademi i Vasa,
inkluderande Vasa 6vningsskola.

Foljande personer har tilldelats
Ann-Mari Finnilds pris:

Ar 20006, professor Katie Eriksson, “banbrytande insatser inom
vardteoretisk forskning, vilket har utvecklat Vasaenheten till den
ledande 1 Norden inom dmnesomradet”, enligt prisndimndens
motivering,

Ar 2007, utvecklingschef Bo Riska, ”har utrymmesmissigt pla-
nerat och lett utvecklingen; fran grundandet av Svenska lirar-
hégskolan ar 1973, via Osterbottens hégskola till Abo Akademis
Academill.”

Ar 2008, pol. lic. Christer Rosengren, “planerade och utveck-
lade under nirmare tre decennier den sambhillsvetenskapliga
utbildningen i Vasa.”

Ar 2009, lektor Benita Kavander, ”for samman lirarutbild-
ningens teori och praktik i ett fungerande lirarskap.”

Ar 2010, professor Sven-Erik Hansén, ”en stark nordisk forskar-
profil med fiste i skolans pedagogik, liraren och lirarutbildning-

»

en.
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Ar 2011, professor Géran Djupsund, “fokusering pa politisk
kommunikation och kommentarer samt produktiv doktorand-
utbildning.”

Ar 2012, professor Anna-Lena Ostern, “utvecklat handled-
ningen av lirarstuderande och en drivande kraft inom drama-
pedagogik och flersprakighetsdidaktik.”

Ar 2013 ingen utdelning.

Ar 2014, professor Christina Nygrén-Landgirds, “sléjden lig-
ger tankemidssigt nira foretagande och foretagsamhet; bada ut-
gar frin ett ansvar for det egna arbetet och fran att hirigenom
na uppstillda mal.”

Ar 2015, delat pris mellan docent Kim Strandberg “ledande
nordisk forskare i modernt politiskt beteende” och docent Ann
K. Forsman, ”internationell forskning i mental hilsa med beto-
ning pa aldre personers hilsa”.

Egna initiativ

Vad har da Hégskolestiftelsen astadkommit? Utdelningen under
aren 1990-2015 steg sammanlagt till 10,35 miljoner euro. Dar-
av var stiftelsens andel 1,03 miljoner, Ann-Mari Finnilds fonds
9,30 miljoner och Osterholms fond andel 6.227 euro. Apotekare
Ann-Mari Finnilds donation ar 2000 hade gett stiftelsen helt nya
verksamhetsforutsittningar

Hogskolestiftelsens dndamal 4dr “att ekonomiskt bidra till att
uppritthilla och utveckla hogskoleverksamhet i svenska Oster-
botten och att 1 anslutning hirtill stéda och frimja vetenskaplig
forskning och utbildning.” Betriffande storleken pa utdelningen
anges att “avkastningen skall, sedan forvaltningskostnaderna av-
dragits och nodiga avsittningar gjorts for att trygga stiftelsens
kapital, anvindas for att forverkliga stiftelsens dndamal.”

Betoning pa forskning och utveckling i stadgarna tolkas sa, att
vetenskapshogskolor, universitet, prioriteras. Stiftelsen stoder,
med betoning pa regional nytta, existerande verksamhet samt
initierar utvecklingsbara projekt, nirmast for att fa fram spets-
kunnande.

Andamalet fér Finnilis fond, att ”frimja Abo Akademis inom
ramen for Osterbottens Hogskola bedriven verksamhet i Vasa”
konkretiserar stiftelsens mera allminna dndamalsskrivning;

Stiftelsen markerar att den ér aktiv genom att ta egna initiativ
och f6lja upp resultatet av satsningarna. Exempel pa detta ir



Utdelning aren 1990-2015

Hégskole- Ann-Mari Thor

stiftelsen Finnilas Osterholms

i Osterbotten fond fond TOTALT
1990
1991
1992
1993
1994 5045 5045
1995 8 409 8 409
1996 13 455 13 455
1997 12 614 12 614
1998 51189 23 51 212
1999 46 538 168 46 706
2000 49 136 168 49 304
2001 91 266 133 892 168 225 326
2002 54 576 422 796 200 477 572
2003 42 784 482 644 200 525 628
2004 42 877 428 145 200 471 222
2005 85 091 426 444 200 511 735
2006 61 302 501 888 600 563 790
2007 59 031 633 026 600 692 657
2008 69 750 644 046 1200 714 996
2009 42 181 637 250 450 679 881
2010 51 004 686 965 300 738 269
2011 48 513 788 018 450 836 981
2012 54 708 890 200 450 945 358
2013 50 260 944 813 0 995 073
2014 49 500 789 166 450 839 116
2015 45 000 900 000 400 945 400

TOTALT 1034 229 9 309 293 6 227 10 349 749

Vinn-vinn dir stiftelsen under sina férsta ar och med knappa
resurser tog ansvar for projektet med hjilp av externa finansi-
drer. Den centrala verksamhetsidén i MediaCity, utveckling av
interaktiva produkter i medier, skapades genom en av stiftelsen
finansierad marknadsundersékning. Tidvis hade stiftelsen saval
arbetsgivar- som finansieringsansvar for projekt inom institutio-
nen.

Aktiviteter for att forstirka finansieringsinsatsen fortsatte efter
att Finnilds fond tritt in pa arenan. Exempel hirpa ér slojdpeda-
gogik och professuren i energiteknik.

I processen frin ansékan till utbetalat stipendium eller bidrag
har stiftelsen ett nira och utvecklat samarbete med Abo Aka-
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Hogskolestiftelsen i Osterbotten ¢ Utdelning 1994-2015
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demi i Vasa samt med utomstiende sakkunniga. Detta dr en ga-
ranti for en allsidig beddmning av ans6kningar i varje enskilt fall.
Utdelningarna av bidrag och stipendier skedde traditionellt pa
varen efter att bokslutet faststillts.

Ar 2014 genomférdes en normal virutdelning varefter utdel-
ningsrytmen lades om. Pa hosten startades en ny anséknings-
runda f6r mera omfattande finansieringsprojekt, som var en del
av 2015 drs verksamhet och med utdelning i borjan av detta ar.
De digitala ansckningsblanketterna omstrukturerades for att
forenhetliga och forbittra utvirderingen av projekten. Uppnad-
da och redovisade resultat skall varje ar efterat kunna jamforas
med malsittningarna 1 ansdkan. De skirpta ansckningskraven
svarar mot nationella nivier.

Stiftelsens egen utdelning, som fastslagits till minst hélften men
i praktiken varit kring tva tredjedelar av arsoverskottet, har, efter
grundandet av Ann-Mari Finnilds fond, huvudsakligen gatt till
Svenska handelshégskolan.

Stiftelsens érliga bidrag och understéd har under 2000-talet va-
rierat mellan 42.000 och 91.000 euro. En stor del av detta utgors
av Vasa stads arliga verksamhetsbidrag, som ar 2015 var 42.000
euro. Vasas allminna bidrag ges till Hogskolestiftelsen och Vaa-
san Yliopisto enligt férhallandet en tredjedel svensksprakiga och
tva tredjedelar finsksprakiga studerande.

Institutionen for nordiska sprak vid Vaasan Yliopisto har av
stiftelsen periodvis erhillit bidrag,



Framtidssatsningar

I det foljande beskrivs kortfattat storre projekt, som finansie-
rats av Hogskolestiftelsen och projekt dar stiftelsen haft andra
uppgifter vid sidan av de rent finansiella. Av utdelningen ar 2015
kommer 900.000 euro fran Finnilas fond, 45.000 euro fran stif-
telsens medel och 400 euro fran Osterholms fond, vilket bor
beaktas dven om stiftelsen i texten anges som finansieringskilla.

Ny vind i seglen for MediaCity. Den tekniska utvecklingen,
digitaliseringen av tv och andra medier, som genom moijlighet till
interaktivitet, skapade nya, nirmast grinslésa mediemarknader.

Hosten 2001 finansierade stiftelsen genom Finnilds fond en
undersokning i Europa for att kartligga marknaden for test-
och utvecklingsstudior for interaktiva produkter. Framgangs-
faktorerna i branschen analyserades och med detta faktaunder-
lag byggdes ett testlaboratorium. Konceptet f6r iDTVILab ska-
pades. Stiftelsen satsade 252.000 euro och Svenska kulturfonden
125.000 euro.

MediaCity blev fran borjan av ar 2002 en fristiende institu-
tion med pol. mag. Kimmo Rautanen som direktor. Test- och
utvecklingsenheten, filmproduktionen samt ett klart bransch-
relaterat ansvar fér undervisning och forskning inom Abo Aka-
demi var institutionens hornstenar. Institutionen hade en egen
direktion, ett totalt budgetansvar med alla méjligheter och risker
detta innebar.

Varfor har stiftelsen engagerat sig sa omfattande i MediaCity?
Ett nytt kompetensomrade och en mdjlighet att med resultat
frin test- och utvecklingsverksamheten bygga upp ny regional
foretagsverksamhet var en stark drivkraft. Inriktningen pa Abo
Akademis verksamhet i Vasa ger fa mdjligheter till alternativa
kombinationer. Stiftelsefinansiering i denna utvecklingsfas gav
MediaCity 6verlevnadsméjlighet och tid att forma verksam-
heten.

Koncentrationen av Abo Akademis verksamhet i Vasa frin
bérjan av ar 2004, fran tretton adresser till enbart Strandgatan
2, Academill, gav Akademin en ny profil och en markerad lokal
nirvaro. MediaCity fick for filmproduktionen en avancerad stu-
dio och dndamalsenliga test- och andra utrymmen. Filmproduk-
tionen nadde sin topp aren 2002-2005 och skedde direfter pa
en ldgre niva i konkurrens med ny teknik, utbyggd produktions-
kapacitet och 6kade finansiella bidrag i andra regioner.
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En speciell teknologi i form av en 6gonrdrelsekamera och
psykofysiologisk mitutrustning i kombination med avancerad
metodutveckling var utslagsgivande nir MediaCity positionerade
sig pa marknaden fOr testning och utveckling av interaktivt inne-
hall. Kombinationen av egen formatutveckling och méjligheten
att kontinuetligt testa produkterna och att dessutom kunna spela
in provversioner i den egna tv-studion gjorde MediaCity till ett
unikt kunskapscenter for savil akademiker som for féretag inom
mediebranschen. Den egna formatutvecklingen, byged pa an-
vandarupplevelser, ledde till produkter inom “edutainment”, in-
lirning kopplat till underhéllning, och internationell forsiljning
samt licensintikter. En forskningsledare anstilldes for fem ar.

Teknikutvecklingen inom televisionen gick dock sin egen vig.
Den tinkta interaktiviteten utgaende fran tv 6évertogs snabbt av
plattor, datorer och mobiler.

Laboratoriet erh6ll namnet Content Testing Lab. Samtidigt
blev inspelningstekniken for tv enklare. Program gérs 1 verkliga
miljéer och till ligre kostnader dn i studio. MediaCitys studio-
problem Idstes pa ett ovintat sitt. Fuktskador och mé&gelpro-
blem ledde till att utrymmena maste tas ur bruk ar 2012.

Begreppet anvindarupplevelser har framgangsrikt utvecklats
som affirsomrade fran enbart registrering av reaktioner till kon-
sultativ verksamhet i samarbete med kunder inom traditionella
och digitala medier, inom handeln och inom servicebranschen.
Den centrala fragan dr hur produkter och tjanster skall modifie-
ras for att ge 6nskat kommersiellt resultat. Laboratoriets namn-
byte avspeglar samma sak; Content Testing Lab blev nu Digital
Experience Lab.

Organisationsforindringen inom Abo Akademi innebar att
MediaCity fran borjan av ar 2015 ekonomiskt och organisato-
riskt inforlivades med den nybildade Fakulteten fér pedagogik
och vilfirdsstudier.

Budgeten ar 2015 idr 1,3 miljoner euro och antalet anstillda 15
personer. Tva tredjedelar av personalen och budget ir kopplade
till den externa verksamheten.

Opvriga resurser gar till samarbetsprojekt. Speciellt intressant 4r
foradlingen av metodiken f6r uppfoljning av anvindarupplevel-
set, vilket har lett till forsknings-, samarbets- och utvecklings-
projekt med andra dmnesomriden, foreldsningar och praktiskt
mediaarbete inom bland annat biimnet masskommunikation.

Stiftelsens bidrag till MediaCity dr ar 2015 60.000 euro i allmint
verksamhetsbidrag och 30.000 euro som finansiering av Digital
Experience. Stiftelsens finansiering har minskat nominellt i takt



Att félja 6gonrorelser, anvandarupplevelser, har utvecklats fran enbart registrering av 6gonrorelser
till konsultativ verksamhet inom traditionella och digitala medier, inom handeln och service-
branschen. Fran vanster Joachim Majors, koordinator Yvonne Backholm och verksamhetschef
Kimmo Rautanen. Foto: Hakan Anttila

med att institutionens egen intjiningsformaga forbittrats.
Fram till utgangen av ar 2015 har Hogskolestiftelsen i olika
bidrag gett sammanlagt 3,2 miljoner euro till MediaCity.

Snabba ryck inom vardvetenskap. Ar 1984 hade vird-
vetenskap medelst férordning getts plats i den akademiska virl-
den i Finland. Sjukskéterskeforeningen donerande pengar for
en professur, studier och forskning i vardvetenskap skulle in-
ledas vid Helsingfors Universitet, som redan i tio ar genom olika
studieprogram forberett sig for det nya dmnet. Katie Eriksson,
docent 1 vardvetenskap och rektor f6r Helsingfors svenska sjuk-
skoterskeinstitut, fick planeringsansvaret.

Sa svingde allt. Ministrarna Gustav Bjorkstrand och Chris-
toffer Taxell ansig att Abo Akademis verksamhet i Vasa borde
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breddas. Genom ett regeringsbeslut i slutet av ar 1984 blev Vasa
utbildningsort. Katie Eriksson fick tre dagars betinketid, tog
planeringsansvaret och utndmndes sedan till professor f6r vard-
vetenskap som inleddes hosten 1987. Vetenskapsomradet var
unikt i Norden, det fanns en potential att bygga p4, atminstone
fram till att utbildningen i Vasa fyllt behovet i det egna landet
och i grannlinderna.

Vardvetenskapen i Vasa bygger pa Caring-traditionen inom vil-
ken kirleks- och barmhirtighetstanken utgér den biarande prin-
cipen. En virdprofession ir inte forutsittningen for att studera
vardvetenskap. Vardvetenskapen skall tjina olika professioner.

Vardvetenskapen startade som en del av pedagogiska fakulte-
ten. Nar samhills- och vardvetenskapliga institutionen bildades
ar 1992 fick vetenskapsomradet en egen institution och fick sin
andra professor, Unni Lindstrém. Samma ar dgde den forsta dis-
putationen rum. Utbildningen i Helsingfors hade skapat intresse
for fortsatt forskning inom omradet.

Fram till maj 2015 hade sammanlagt 55 erhallit doktorshatt i
vardvetenskap, jimt férdelade mellan Finland, Sverige och Nor-
ge. Hogskolestiftelsen har via Finnilds fond st6tt vardvetenskap-
liga utbildningen med ett till tva forskningsstipendier per dr samt
bidrag for speciella satsningar, sammanlagt 146.000 euro.

Nir si Abo Akademis verksamhet fick sin nya organisation
frin borjan av ar 2015, inlemmades dmnesomradet hilsoveten-
skap i Fakulteten for pedagogik och vilfirdsstudier. Krav pa
ligre kostnader inom offentliga sektorn och ekonomisk rationa-
litet som ett delmal inom sjukvarden ledde till diskussioner om
samordning av universitetens utbildning/forskning och yrkes-
hégskolornas vardutbildning,

Slojdpedagogik. Arbete med egna hinder, slojden, har fatt
en rendssans. Den anses vara allminbildande, borjan till tillverk-
ning av produkter, och fostrande genom att gora saker, samt kré-
ver uthallighet, ansvarstagande, samarbete och foretagsamhet.

Sl6jden, handarbetet, har funnits med fran folkskolans bérjan
ar 1866. Slojd ir ett gemensamt dmne for pojkar och flickor och
alla material anvinds: textil, trd, metall, plast, elektronik, maski-
ner etc.

Finland ar enda land dir sl6jdlarare utbildas pa akademisk niva
och Abo Akademi Vasa dir all slags sléjd kan studeras under
samma tak.
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Abo Akademi Vasa har skapat sig en internationellt ledande position inom utbildning och forsk-

ning i sléjdpedagogik.
Foto: Abo Akademi

Det fanns en efterfrigan — detta dateras alltsa till ar 2007 —
lirare beh6vdes och tio forskarstuderande fran hela Norden stod
1 k6. Det var en unik chans for Vasa. Kartliggning av situationen
och finansieringsbeslut av stiftelsen fattades inom tva veckor.
Drivande kraft i projektet var professor Christina Nygrén-Land-
girds, som sjilv hade doktorerat i sl6jdpedagogik ar 2005. En
utomstaende forskarhandledare, docent Marlene Johansson fran
Goteborgs Universitet, engagerades. Hon skétte dven uppgifter
inom magistersprogrammet, som vart annat ar antog fjorton nya
studerande med sléjdpedagogik som huvudimne. Aven arteno-
mer, utexaminerade frin yrkeshogskolor, kan studera pedagogik
och didaktik och hirigenom bli behoriga lirare.

I efterhand kan man, med tanke pa det snabba beslutstorlop-
pet, spekulera 6ver vilka alternativa 16sningar som hade funnits.
De flesta diskussioner hade férmodligen bottnat i omfattande
och tidskrivande diskussioner om prioritering av budgetmedel
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och forskningsinriktning. Stiftelsens mal var att med 80.000 euro
per ir, med bétjan fran ar 2008, under fem 4r sikra Abo Aka-
demis i Vasa position som en ledande akt6ér inom nordisk sl6jd-
pedagogik. Samtidigt etablerades Sléjdpedagogiskt resurscen-
trum.

Ar den nordiska marknaden fér doktorandutbildning fylld nir
alla som disputerat i Vasa aterkommit till sina egna hoégskolor
och sjilva inlett forskning och doktorandutbildning? Under ti-
den 2009-2015 genomférdes dtta disputationer inom sléjdpeda-
gogik 1 Vasa. Av dessa kom tre fran Finland, tre frin Norge, en
fran Sverige och en fran Danmark.

Fran att ha kretsat kring frigor om inlirning vid framstillning
av slojdprodukter och materialanvindning har forskning i 6kan-
de grad riktats mot att med sléjden som medel na andra mal:

— att forsta produkters livscykel och reparera i stillet for att
kopa nytt,

— att stoda en hallbar utveckling genom val av material och
aterbruk av material,

— att utveckla nya konstformer, till exempel graffiti som hand-
stickade produkter.

Nya liromedel, bland annat pekplattor i sléjdunderundervis-
ningen, ir ett resultat av aktiviteterna inom sléjdpedagogiken.

Hogskolestiftelsen gav under aren 2008-2015 489.000 euro i
bidrag till Sl6jdpedagogiskt resurscentrum. Dessutom finansie-
rades fem doktorsavhandlingar.

Pedagogie doktor Janne Elo pavisade i sin doktorsavhandling
varen 2015 att sl6jd utvecklar foretagsamhet i allmanhet och
initiativkraft, hos elever. Aktiviteten, foretagsamheten, dr 1 sig en
mojlig grund for féretagande, entreprendrskap. Framgangen i
denna foretagsamhetsfostran avgors av den pedagogiska grund-
synen hos liraren och skolan.

Foretagsamhet finns inskriven i liroplanerna fér grundskolan
ar 1994 och framat. Malet dr att hos eleverna utveckla foretag-
samhet som en personlig egenskap, det vill siga ett férhallnings-
sitt, en livsinstillning, for att kunna hantera och 16sa problem
samt ett aktivt medborgarskap pa olika arenor.

Ett tredrigt projekt startades ar 2014 vid Abo Akademi som
en delutveckling av slojdpedagogikens foretagsamhetsidéer med
Hogskolestiftelsen och andra lokala stiftelser som finansiidrer.
Projektet ber6r alla utbildningsstadier och skall som dmneséver-
skridande tema integreras i varje specifikt skolimne. Ett delmal
ar att 6ka elevers kunskaper om foretagande och niringsliv. Stif-



telsens finansieringsandel dr 89.000 euro. Redan ar 2001-2002
hade de forsta stegen tagits 1 foretagsamhetsfostran. Stiftelsen
gav da 18.000 euro for dmnesplanering.

Energiteknik, ett mervarde for regionen. Vasaregionens
koncentration av foretag inom energiteknologisektorn, dven
kallat energikluster, dr unik i Norden. Hir tivlar féretag med
varandra samtidigt som de samarbetar for att gemensamt fOr-
bittra sina marknadspositioner pa savil den nationella som den
globala marknaden.

Klustret i Vasa fokuserar kring verkstadsbolaget Wirtsild,
virldsledande inom diesel- och gasmotorer f6r kraftverk samt
elteknikbolaget ABB med central produktion och utveckling for
automatisering av distribution i Vasa. Till den inre ringen kan
dven riknas ett tiotal mindre bolag sisom Citec, Matere, Met-
vento, The Switch, Vamp, Wapice, VEO och Vacon, som fran ar
2015 dr en del av danska Danfoss-koncernen.

Totatalt verkar cirka 140 bolag i klustret med cirka 11.000 an-
stillda med sammanlagt 4,4 miljarder i omsittning, som till Gver
80 procent gar pa export.

Hogskolestiftelsen beslot i samband med sitt 20-arsjubileum i
mars 2010, att genom Finnilis fond ekonomiskt stéda Abo Aka-
demis utbildning och forskning inom energiteknik i Vasa. For
planering av utbildningen, som férhoppningsvis kunde inledas
redan samma host, anslogs sammanlagt 82.000 euro.

Styrelseordférande Gustav Lawast sade 1 sitt jubileumstal att
stiftelsen var beredd att finansiera en donationsprofessur under
fem ar. Dessutom skulle 250.000 euro avsittas for grundandet
av ett forskningscentrum. Stiftelsens malsittning ar, att genom
riktad finansiering utveckla hégskoleverksamheten samt att har-
igenom skapa ett mervirde och en orsak for foretag att utveckla
sin verksamhet 1 regionen. Féradlingsvirdet i foretagens produk-
ter och tjanster dr hogt och en grund for deras globala konkur-
renskraft. Uppskattningsvis 800 personer sysslar med forskning
och utveckling i foretagen.

For Abo Akademi var initiativet fran Vasa vilkommet. Under en
rad ar hade de klassiska industribranscherna minskat i betydelse.
Nedgangen inom den kemiska skogsindustrin, dir Abo Akademi
tidigare hade en ledande roll inom utbildning och forskning, var
kinnbar. Effektiva energilésningar bygeda pa férnyelsebara ra-
varor lig i tiden. Utbildningslinjen i energiteknik riktar sig till
personer med en kandidatexamen i teknik eller en fyraarig yrkes-
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hégskoleexamen, till exempel ingenjérsexamen (YH-examen)
fran Yrkeshogskolan Novia.

Diplomingenjorsutbildningen ér en tvaarig magisterutbildning.
Férutom undervisning pa plats i Vasa och videofdreldsningar, sa
finns intensivkurser i Abo pa schemat. Av antalet studiepoing
avliggs tvi tredjedelar genom studier i Vasa och resten i Abo.
De tretton férsta paborjade sina studier hosten 2011. Ar 2012
tog fyra sékanden emot studieplatsen, ar 2013 tio och ar 2014
tog hela sjutton emot studieplatsen. De antagna har i sin tidigare
examen haft bland annat miljéteknik, maskin och produktions-
teknik, elektroteknik och produktionsekonomi som huvudidmnen.

Utrymmen f6r verksamheten har funnits 1 Academill och i
Novia pa Brind6 och fran hosten 2014 dven i Technobotnia
strax intill. DI-utbildningen och féretagen har fran borjan haft
en mycket nira samarbete, dels beroende pa att de studerande
fortsittningsvis dr dels deltidsanstillda, dels studielediga. De
flesta gor sina diplomarbeten 4t industrin.

Professuren i energiteknik lediganslogs hésten 2011 och i no-
vember foljande ar anstilldes Jakobstadsfédda teknologie doktor
Margareta Wihersaari som professor for en femarsperiod. Hon
kom fran Jyviskyld universitet och har tidigare varit forskare vid
VTT med biobrinslen som specialitet. Ar 2013 anstilldes en
amanuens. Satsningen pa energiteknik har dven lett till nirmare
samarbete mellan de lokala stiftelserna. Arskostnaderna for 16-
ner uppgar till cirka 180.000 euro och fordelas sa att Hogskole-
stiftelsen star for hilften och resten delas mellan Harry Schau-
mans stiftelse, Aktiastiftelsen i Vasa och Svensk-Osterbottniska
Samfundet.

Hogskolestiftelsen tar dven del i Novias extrakostnader for
AA-samarbetet. Dessutom finansierar Hogskolestiftelsen pro-
jekt, till exempel ar 2014 ”Nya initiativ till energiteknisk forsk-
ning” med 40.000 euro, ”Distansundervisningens NextStep”
med 21.720 euro, samt ar 2015 55.000 euro for integrering av
studieprogram mellan universitet och yrkeshogskola. Stiftelsens
finansiering av undervisningen i energiteknik stiger till 444.700
under aren 2010-2015.

Planeringen och sedan etableringen av DI-utbildningen krivde
iven langtgiende samarbete mellan Novia och Abo Akademis
Institutionen fér kemiteknik, K'T. Resultatet av de utredningar,
som en arbetsgrupp tillsatt av AA-rektorn Jorma Mattinen och
Novia-rektorn Otjan Andersson lade fram, ledde till ett utbild-
ningskoncept som dd var unikt mellan ett universitet och en
yrkeshogskola i Finland. Modellen ér férebild fér andra mot-
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Nygard tillsammans med professor Margareta Wihersaari.
Foto: Luzilla Backa

svarande samarbeten mellan universitet och yrkeshogskola,
bland annat i Tammerfors. Stiftelsen fér Abo Akademi 4r med
en andel pa 75 procent stérsta dgare i Yrkeshogskolan vid Abo
Akademi, som uppritthaller yrkeshégskolan Novia.

Genom organisationsférindringar inom Abo Akademi &ver-
fordes verksamheten 1 Vasa fran borjan av ar 2015 till Fakulteten
for naturvetenskaper och teknik, FNT.

Linjens namn dndrades da till Inriktningen energiteknik 1 Vasa.
Vid slutet av ldsaret 2015 forvintas sju diplomingenjorer ha fatt
sin examen. Tjugoen var nirvaroanmailda.

Varen 2015 tog Fakulteten f6r naturvetenskaper och teknik ini-
tiativ till att géra antagningen i Vasa permanent och att antalet
studieplatser gradvis hojs till 20 platser pa magisterniva.

Affirskonceptet for regionens ledande exportféretag inom
energiteknologi bestir till en 6kande grad av totala projekt-
leveranser, inkluderande teknik, service, underhall och finansie-
ring. Yrkeshogskolan Novia har en etablerad utbildning inom
automationsteknik, som i framtiden kan utvecklas till en hégre
YH-examen (vid Novia) och tillsammans med nya insatser fran
FNT-personalen i Abo dven ge nya méjligheter till specialisering

DI-studerande inom energiteknik, fran vanster Jonas Nyman, Johan Ehrs, Tobias Krook och Bjoérn
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pa DI-nivi vid Abo Akademi i Vasa. Pa Brind6 byggs ett labo-
ratorium for forskning inom energi- och miljéteknik med goda
mojligheter till motorteknisk forskning. Detta breddar dven
forskningsmoijligheterna.

Den svensksprakiga teknikutbildningen inom energisektorn i
Vasa kompletteras av Vaasan Yliopistos teknik- och ekonomi-
inriktade utbildningar, Hankens ekonomutbildning och Helsing-
fors Universitets utlokaliserade utbildning med inriktning pa
bland annat energijuridik, som dven erhéller stiftelsens stod.

Ovriga storre projekt, Finnilis fond,

Abo Akademi:

Massmedia, amanuens. Amanuens/lektorat i biamnet mass-
media daren 2004-2015, fortsittningsvis, fran ar 2013 kallat digi-
tala medier, 585.000 euro.

Karavdelningen vid AA. Finansiering av Karavdelningens in-
kop, sanering och moblering av elevatortornen, Havtornen, i
Inre hamnen dren 2005-2010 f6r 160.000 euro.

Masskommunikation, forskarskola. Amnesovergripande
forskarskola dren 2005-2008 med media och masskommuni-
kation som minsta gemensamma nimnare, fyra disputationer.
162.000 euro i bidrag samt dirtill personliga forskarstipendier.
Internationella enheten. Studentutbyte och engelsksprakiga kur-
ser 2005-2015, fortsattningsvis, 115.000 euro.

Mediepedagogik, o6verassistentur. Utveckling av metodik
aren 2006-2009 for att ldra elever att pa ett kritiskt sitt anvinda
massmedier i undervisningen, 200.000 euro.

Milj6koordinator, Fortbildningscentralen. Utveckling av det
interna samarbetet aren 2006-2010 inom forskning och under-
visning for att for att klargora bilden av Abo Akademi som ett
miljouniversitet, 195.000 euro.

Landsbygdsprofessur, forskargrupp. Forskning och utveck-
ling av metoder dren 2006-2015 for att fa en balanserad och
héllbar utveckling av stadsnira landsbygdsmiljoer, 205.000 euro,
delfinansiering.

Frimjande av psykisk hilsa. Projekt for att utveckla kunska-
pen om psykisk hilsa, magisterstudier inom utvecklingspsyko-
logi: ungas mentala hilsa, 6ppen yrkeshogskoleutbildning for
socialatbetare dren 2009-2013, 210.000 euro.



Pedagogiskt ledarskap — projekt SKUTT. Mailet for projek-
tet aren 2011-2015 var att utreda hur skolanstilldas kompetens-
utveckling férvaltas samt att stdda denna med resultat fran forsk-
ning 1 utvecklad praxis, 220.000 euro.

HALLILIV, Hallbar livskvalitet i lokal miljé. Projekt aren
2012-2014 f6r att via undervisning och lokalt samarbete visa hur
egna val och agerande paverkar en hallbar utveckling och mins-
kar klimatférindringen, 240.000 euro

Peace, Mediation and Conflict Research. Magistersutbild-
ning pa engelska i freds- och konfliktforskning 2012-2015, fort-
sittningsvis, 1 samarbete med Tampereen Yliopisto. Av cirka 50
inskrivna hade tolv ar 2015 erhallit magistersgrad. Andelen ut-
lindska studerande dr 6ver 90 procent, 250.000 euro.

Talking Tools, pekplattans pedagogiska potential. Del av
nationellt projekt aren 2012-2013 f6r att kombinera en (ibland)
langsam pedagogisk forskning med den (ofta) snabba teknolo-
giska utvecklingen, 211.000 euro.

Befolkning hilsa och vilfird. Att som forskargrupp aren
2012-2015, fortsittningsvis, utgéra en plattform for utbildning-

en av politices doktorer specialiserade pa kvantitativa analyser
om befolkning, hilsa och vilfird, 161.000 euro.

Storre projekt, stiftelsen,

Svenska handelshoégskolan:

Overassistentur i redovisning och handelsritt dren 2001-
20006 varefter tjansten overfordes till Hankens egen budgetfinan-

siering, 137.000 euro.

Niringslivskoordinator for att systematisera kontakter mellan
studerande, Hanken och foéretag aren 2007-2014, 180.000 euro.
Hirefter 6vertog Hanken finansieringen via arsbudgeten.
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2015 ars utdelning

Ann-Mari Finnilis fond:

Ann-Mari Finnilas pris, docent Anna K Forsman

SKUTT, utveckling av instrument for ledarskap

iskolor 25000
Féretagsamhetsfostran 40.000
Peace, Mediation and Conflict Research 50.000
Landsbygdsprofessur 10.000
Befolkning, halsa och valfard 42.480
Det goda aldrandet, social samverkan som

delidldrandet 30.000
Det svensksprakiga samhallet i Finland,

spetsforskning 50.000
Klasstandem, handbok om spriakpedagogiska

modeller 50.000
KORESKA, barnpedagogisk forskning 35.000
Minoriteter och utbildning, analys av

minoritetsskolor 15.000




Pol mag Anita Sundman, projekt,

Dr PH Anna K. Forsman, projekt, dldres hilsa
och internet

och familjepolittk
Professor Petri Salo, projekt, méte for
PEP-forskarnatverk
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Ped kand Rebecka Staffans, resestipendium 300
Ped stud Roland Wahlsten, stipendium 200
Ped stud Sandra Sundqpyist, sipendium 300
Ped stud Sara Berg, sipendium 300
Ped stud Sarah Hoglund, stipendium 300
Ped stud Sofie Nordstrom, resesipendium 300
Ped kand Toni Wentin, stipendium 300
Fil mag Anders Westerlund, symposium i Trondheim 850
Pol kand Anders Wiik, MIP TV konferens i Cannes 900
Fil lic Ann-Soft Hirmaila-Braskén, ESERA

i Helsingfors 790
Pol mag Elisabeth Histbacka, forskningskonferens

iBergen 1.500
Pol dr Fredrica Nyqvist, sociologkonferens i Prag 1.000
Ped mag Fredrik Rusk, IITEMCA-konferens i Kolding 800
Ped dr Guanilla Eklund, Inaugural-konferens i Osaka 600

Ped mag Ida Berg, Pathway to the Future-konferens
i Tallinn

Pol mag Jenny Lindholm, ECPR-konferens

e, 1.000
Pol dr Klas Backholm, Future of Journalism

LCAdUE o 1.000
Fil mag Lillemor Ostman-Myllyoja, konferens

TROPEnhaMN | i 300
Ped mag Linda Degerman, Pathway-konferens
e 200
Mag i hilsov Linda Nyholm, konferens

PROPEnhamn | i 300
Pol lic Marina Lindell, AFSP-konferens

LA EPIOVEICE o senssssmonsnsmnsn s 1.000
Professor Mikael Nygdrd, ESAkonferensiPrag ... 1.000
Fil mag Mikaela Herrmans, Pathway-konferens

LTAHON s 200
Pol dr Pia Nyman-Kurkiala, sociologikonferens

0 1.000
Ped mag Sigrid Ekholm, IAIMTE-konferens

LOGENSE s 200
Studentkbren Pedavoces konsertresa till Notge . 1.000



Mediestuderandes studieresa till Helsingfors

och Stockholm 1.000
EnTech, resa till energimassa i Hannover 1.000
AA Vasa, fotbollslag, universitets-EM i Kroatien 1.000

Assistentur i juridik, Helsingfors Universitet, Vasa - 11.000
Energirittsprofessur, Helsingfors Universitet, Vasa . 5.000
Studentféreningen vid Svenska handelshégskolan

LS 2.000
Hanken och Helsingfors Universitet, EU Financial

Manager 10.000
Novia, planering av YH-utbildning

Lautomationsteknik 15.000
Hanken, innovationsstation i Osterbotten 2.000

Stiftelsens mal och arbetssitt

Hogskolestiftelsen i Osterbotten har under ett kvartssekel ut-
vecklats fran en idé till en aktiv aktér med resurser och kompe-
tens for regionala insatser inom den 6sterbottniska hégskole-
varlden.

Tredje sektorn, allt fran social service till féretagsverksamhet,
forenas 1 branschvisa behov av utveckling, effektivitet och gott
ledarskap. Krav pd 6kad konkurrenskraft styr efterfrigan pa
hégre utbildning och forskning, vilket 1 sig dr grund for en
expansiv utveckling,

Krav pa finansiering fran stiftelser och offentliga samfund
vixer 1 takt med hogskolornas patvingade nedskirningar inom
utbildning och forskning,

Hogskolestiftelsens uppgift ér, att genom riktad hégskolefinan-
siering stoda grunderna for en livskraftig regional utveckling,
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Styrelsemote i april ar 2015. Staende fran vanster ersattare Ulrica Karp, Gun Kapténs,
viceordférande Stefan Talus, Kjell Blomqvist, delegationens viceordférande Annika
Tidstrém, Jan-Christer Eriksson, ersattare Anna-Lena Palomaki och delegations-
ordférande Bo Linde. Sittande ordférande Hakan Anttila och verkstéallande direktor
Katarina Heikius. Foto: Jens Lax

Hégskolestiftelsen i Osterbotten 1990—2015

Styrelsen ar 2015

Hakan Anttila, ordférande 1992-2000, 2012—

Stefan Talus, ersittare 2012, ordinarie 2013— viceordférande 2015—
Gun Kapténs, 2001—

Jan-Christer Eriksson, ersittare 2007—2009, ordinarie 2010—
viceordforande 2012-2014

Kjell Blomqvist, 2012—

Anna-Lena Palomiki, ersittare 2004—

Ulrica Karp, ersittare 2013—

Verkstillande direktor

Katarina Heikius 2012—
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Delegationen pa varmoéte ar 2015 i Academill. Fran vanster Kenneth Holmgard, Inger
Aaltonen, Sven-Erik Hansén, Ulla Lahtinen, Mikaela Bjérklund, Patrick Ragnas, Ulrika
Wolf-Knuts, Séren Kock, ordférande Bo Linde, viceordférande Annika Tidstrém, érjan
Andersson, Kjell Antus, Anita Ismark, Stefan Raback och Kjell Herberts. Till delegatio-
nen horde aven Erik Sjéberg, Stefan Wikman, Anna-Maja Henriksson, Christina Nygrén-
Landgéards, Mikko Ollikainen och Joakim Strand. Foto: Jens Lax

Delegationen ar 2015

Bo Linde, 1998—, ordférande 2015— Anna-Maja Henriksson, 2007—
Annika Tidstrom, 2014—, vice- Kjell Antus, 2008—
ordférande 2015— Soren Kock, 2008—

Erik Sjéberg, 1990— Mikaela Bjorklund 2010—

Ulla Lahtinen, 1996— Stefan Rdback, 2012—

Anita Ismark, 1997— Christina Nygrén-Landgirds, 2012—
Sven- Erik Hansén, 2000— Mikko Ollikainen, 2013—
Stefan Wikman, 2000— Inger Aaltonen 2014—

Kjell Herberts, 2001— Patrick Ragnas 2015—

Orjan Andersson, 2004— Joakim Strand 2015—

Ulrika Wolf-Knuts, 2006— Kenneth Holmgard 2015—
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Revisorer

Benita Oling CGR, 2012—
CGR-samfundet Oy Ernst & Young Ab 2012—

Tidigare styrelsemedlemmar

Gustav Lawast, 1996-2011, ordférande 2001-2011
Ingvar Krook, 2004-2011, viceordférande 2007-2011
Leif Back, ersittare 2004—20006, ordinatrie 2007—2012
Merja Sergelius, ordinarie 2006—-2009, ersittare 2010-2011
Hugo Skott, ordférande 1990-1991

Thor Osterholm, 1990—2006, viceordférande 1991-2006
Roger Nybick, 1990-1993

Kurt West, 1990-1999

Jan-Erik Helenelund, 1991-1995

Bo Riska, 1994-2003

Leif Lindeman, 2001

Gretel Ristiluoma, 2002—2005

Tidigare delegationsmedlemmar

Hikan Nordman, 1990-2014, viceordforande 1998-2005,
ordférande 2006-2014

Gustav Skuthillla, 1990-2014, ordfoérande 1995-2005,
viceordférande 1993-1994, 2006-2014

Hakan Anttila, 1990-2000, ordférande 1990-1991

Hugo Skott, 19901997, ordférande 1992—-1994, viceordférande
1995-1997

Nicke Andetsson, 1990—2003, viceordférande 1991-1992
Stefan Talus 2010-2011

Maria Osteraker 2010—2013

Katarina Heikius, 2007-2011

Gretel Ristiluoma, 2001-2013

Hakan P-H Rénnqvist, 2001-2012

Hans Bondén, 20032014

Ebba Carling, 1990-2002

Sten-Olof Hansén, 1990-1999

Jan-Erik Helenelund, 1990-2000

Kurt Jern, 1990-2000

Gun Kapténs, 1990-2009

Jan-Henrik Kulp, 1990-2005

Gustav Lawast, 1990-2006

Alf-Erik Lerviks, 19901994
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Lars-Johan Lindqvist, 1990-2003
Roger Nyback, 1990-2006

Bo Riska, 1990-2003

Hakan Smeds, 1990-2000

Bengt Stenlund, 1990-1996
Matti Sundberg, 1990-2003
Juhani Turunen, 1990-1996

Levi Ulfvens, 1990-1997

Kurt West, 1990-2000

Thor Osterholm, 1990-2003

Lis-Marie Enroth-Niemi, 1995-2002

Carl-Erik Wingren, 1996-2003
Olle Anckar, 1997-2006
Ann-Mari Higgman, 1998-2009
Leif Lindeman, 2000-2004
Johan Knif, 2004-2007
Jan-Christer Eriksson, 2006—-2009

Skattmistare

Helena Algars, 1991
Hikan Anttila, 19922003

Verkstillande direktor

Hikan Anttila, 20042011

Tidigare revisorer

Tage Engstrand, 1990

Birger Hanner CGR, 1991-1997
Bo Skogman, 1991-1992

Rainer Traskelin, 1993-2011
Sune Back CGR, 1998-2011
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